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Abstract 
The purpose of this paper is to present curriculum management in 

Arabic learning. The obstacles that arise as well as the steps that 

must be done in overcoming the obstacles in the implementation of 

Arabic language learning curriculum management in MAN 

Lappariaja Bone District. This research is field research with a 

descriptive qualitative research type. The results showed that the 

application of curriculum management in Arabic learning in MAN 

Lappariaja Bone Regency had been running well in a variety of cross-

curriculum which was carried out through management functions 

although there were still some obstacles encountered in its 

application, the obstacles in its application were the application of 

management functions. by each individual within the scope of the 

madrasa organization has not been distributed optimally, lack of 

integration between the old curriculum with the new curriculum, and 

the steps that must be taken are strengthening management 

functions, building sustainable synergy between the old curriculum 

and the new curriculum. , and curriculum adaptation to the reality of 

education in MAN Lappariaja Bone Regency without reducing the 

essence and substance of the curriculum. 
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 المقدمة

 عقققي اءدققق    1.هجدققق اا هيققق فهتطبيقققلم هجقققدرا هي فه قققة  عقققي  هققق ل ة تيويققق   ققق   وتيققق  تطققق    إن 

تحسقققان هجدققق اا هي فه قققي  مققق    إلققق  مثتهققق  اهدققق   ه جققق وتيققق  تطققق    هجدققق اا هي فه قققي  إجققق ه  

تتك ن  يستسققت  مقق   وتيقق ه هجدقق اا هي فه ققي  هج ديقق  هجقق هب  ه يقق   ههقق ل إلقق  ه يقق  اا قق . 

                                                           

1 Muhaimin, Pengembangan Kurikulum Pendidikan Agama Islam di Sekolah, Madrasah, 

dan Perguruan Tinggi (Jakarta: Raja Granfindo Persada, 2010), h. 2. 
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 وتي  هيتخطيط،   وتي  هيتدفيذ،   وتي  هيتقييم.  يذيك، اقنن تدفيقذ هجدق اا هي فه قي  م  

 .   مت     لخط  هنتهت ايو      ب يتقييم     هيتدفيذ

تحقيقهق  مقق   قق    تتوققهج ف قق  مس سق  مث ييقق  عققي تدفيقذ هجدقق اا هي فه قي  هي قق   ة تبق 

يتدفيققققذ    اا هيت تيويقققق . م  هيت تققققيم يتحقيققققلم هو قققق هلم هي ةديقققق   هجس سققققي   هجدقققق وتيقققق  هيققققت ت

ت تيم انشقط  هد   ه ج  يا، ايه هيدت ئج هجت ق    تحقيلميكذيك     وتي  ة تم   ة تيم ا  ي 

 إبهفل هيب همج.

ن، إبهفل هيت تققيمبقنج ه  ايوق  تت تقلم     ان  دق   ءو نيق  ااققي    Suharsimi Arikuntoبقان

، هجهقم  مق  اجق   قذه 2إبهفل هجدق اا  ا وهق  يقي إبهفل هيت تقيم إجق ه  مق  قبق  لابق  مق   ج ب ق  

بفه ققق ه  تقققق ط تطققق ف ت كاقققر بفه ققق  هيب هققق  مققق   ققق   ا سققق  مهوققق  عقققي اصقققبحت إبهفل هجدققق اا 

، قققققق  اقققققه ه هيتغققققق  هي   يققققق ة تقققققم نبهفل مدقققق اا ايوققققق  تت تقققققلم بققققق،    صققققق  هيسققققق    إبهفل هجدقققق اا

 وتي ه هبتك ف   بتد ميكي  إل  ه  م  ، مثق  هجدق اا هيق ئوق   اق  هيكفق  ل ،  هجدق اا هي فه قي  

ب يطب  مق  هجثاق  ي  توق ط ان نقت تم  2013 ا  مست ى  ه ل هيت تيم ،  هجدرا هي فه ة  ي  ط 

 اققققق  إبهفل ملمسقققققق  جقققققدرا ة تقققققم هيتغققققق  هي   يققققق  اك ققققق  م  مققققق  لاهتي جققققق ه  مققققق  اجققققق  هل  ققققق   

ونه م  هجفه ط ان إبهفل هجد اا  ب فل    نظ ط ة   ني  اق م   مههيقي ابهفل هجدق اا  .هيط ب

 3يتحقيلم ا  هلم هجدرا.

ويم هجقققدرا يقققم تقققتم ت قققهيققق  بقققذيك  ققق  هيت تقققيم. ان تتف ققق   جدرا ان تك نققق لا توكققق 

ققققق هلجققققق ف  ت كققققق ن مدتوققققق  بهئققققق ل بققققق ني بققققق ني. بهئققققق ل عقققققي ته  عقققققي تدفيقققققذ  م  اققققق،   وكققققق  دفيقققققذي ه يي 

ي   يققق  بدققق     اققق  هيكتققق  تفهوققق ن هجقققدرا اققققط كوققق هب ة تيويققق  ، يقققذيك  دققق م    توققق ن هيتغققق  ه

،  اقق  هيقق نم مقق  ان هجققدرا م ققق   شققك  درا، اققنمهم   تب  نققه هيتطبيققلم هيلقق ي  يتوققهج ف ققي 

، مث  هيتخطقيط  هيتدظقيم  هيقيق بل ةستد  هابهفل  ا   ظ ئف هابهفل، تد  ان يذيك.ا   ة 

 .هيسيط ل  

هي  تققققق  مققققق  نتققققق ئج  هيب هققققق  نفسققققه،  جققققق    ن بدقققق     اققققق  هوبحققققق ا هي ققققق  اج ه قققق  هيبققققق هث

 :بهذه كو  تاي   ض نت ئج هيبح ا ذهه هي ت   ك ن تتيكم هيبح  هجت تق  بهذه. 

                                                           

2Suharsimi Arikunto dan Lia Yuliana, Manajemen Pendidikan (Yogyakarta: Aditya 

Media, 2008), h.6. 

3Rusma, Manajemen Kurikulum (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2011), h 3. 
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 ف قق  هيثد   قق   اقق  ان هيتطبيققلم هجهيت تققيم يتطقق     تطبيققلم إبهفل ،عققي بحاهقق    دقق هن:  سققوي ف 1

 4 .هجث لي ابهفل هيتوكان هج ف ة  تتم م       ظ ئف هابهفل

،  KBK،  1994"مق بل هيكتق  هج ف قي  هي   يق : بفه ق  هجدق اا  عي بحثه   د هن:   ك م ن  2

  KTSPه مقققق  ههقققق أ بقققق ا" ، ان مقققق هب هيتقققق ف   ب يتغقققق  هي   يقققق  عققققي هيكتقققق  هج ف ققققي  عققققي كقققق  م

،  مسققت ى هجدقق اا اا هي فه ققي  هيق ئوقق   اقق  هيكفقق  ل،  هجدقق 1994هجدقق اا هي فه ققي  ي قق ط 

هيت تيم    نفسه م  هي  تق تم افب  مهق فهه ا   قي  عقي هيتغق    هي فه ي  توي   ه هه. 

هيفق   مق  اهيقق ه ل. مهق فل هيكت بق  ، مهق فل هلا تو ع ، مه فل ، مه فل هيك طهي   ي  بو  عي ذيك 

 1994ه  م  هي  هيسي  ق ه هي ق  تحقيط بقه هيق  لا تقجه  هتدق ي هجدق اا هي فه قي  ي ق ط ا

تتو كققج عققي هققان ان هجدقق اا هو قق ى مد  ققب   شققك  اا قق  يتظقق  لم ه  تيقق  مقق  هيسي  قق ه 

 هي م كج  .

تدق ق   ه هيبحق ا ا ق ي اهق  ان هيب هق  عقي  قذ  هيبحقبقان  قذه هيبحق    واقر تتهيذ  ام    

ا   قققي   ، مققق   ققق   ج ققق  مبققق ب  هابهفل2013مقققدرا لم إبهفل هجدققق اا هي   يققق  مققق   ققق   تطبيققق

 يتتطبيلم.  و  ك هيسيط لهيتخطيط  هيتدظيم  هيقي بل   نح    يي يه،

 ققذه هيبحقق   قق  بحقق  ميقق هني ، مقق  نقق ع بحقق   نقق سي. تهقق لم  ققذي هي فه قق  هيد  يقق  إلقق  

إبهفل مدقققق اا ة تققققيم هيتغقققق  هي   يقققق  عققققي تقققق اا  صقققق فل  بقيققققق   ةبي يقققق   تحتيتهقققق  هقققق   تطبيققققلم 

 هج ف   هي  يي  لاب ف  أ.

 البحثنتائج 

 تطبيق إدارة مناهج تعليم اللغة العربية في المدرسة العالية لابارياج

اقققققا  مد قشققققق  تطبيقققققلم إبهفل مدققققق اا هيقققققت تم هي  بقققققي عقققققي هج ف ققققق  هي  ييققققق  لاب ف ققققق أ إلققققق  

هيقيققق بل  هيسقققيط ل . تكققق ن  جهققق  هيدظققق  عقققي  ظققق ئف هابهفل هي ققق  ةشقققو  هيتخطقققيط  هيتدظقققيم   

 :هيذ  توك   صفه  ا  هيت لي 2013تحتي  مدرا ة تم هيتغ  هي   ي  إل  مدرا 

 2013مدرا 

 هيتخطيط.  .ا

                                                           

4Yusmiar. Manajemen Pendidikan: aplikasinyaa terhadap pengembangan Madrasah 

Tsanawiyah Darud Da’wah Wal Irsyad (MTs DDI) Walimpong Desa Barae Kecamatan 

Marioriwawo Kabupaten Soppeng, Tesis”, Makasaar: PPs UIN Alauddin, 2014 
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 ق بل  2013مق  تطبيقلم مقدرا  هج ف ق  هي  ييق  لاب ف ق أت ضح تخطيط ة تيم هيتغ  هي   يق  عقي 

مققق  هومققق ف هيه مققق  هجت تقققق  بتدفيقققذ مقققدرا نظققق ط م كقققج  عقققي  ققق يم هيت تقققيم. تقققم هيتخطقققيط ي ققق ب 

، بوقق  عققي ذيققك مقق  تت تققلم بققت تم هيتغقق  هي   يقق  ، مقق  قبقق  هل ك مقق  هج كج قق  بحيقق  ق مققت  2013

هج ف قققق  بتدفيققققذ   اقققققط عققققي هيف قققق . ا قققق هو هيسققققيط ل مقققق  قبقققق  هج كققققج م جقققق بل ب يف قققق  عققققي 

هيت بيقققققق  ها قققققق مي   2013 شققققققجن مققققققدرا هج ف قققققق   2013ي قققققق ط  912لائحقققققق   د قققققق  هيقققققق ت  فقققققققم. 

 قق  مقق  هيقق   2013 م ضقق   ه هيتغقق  هي   يقق  هي قق  ا ضقق ت ان ا قق ن هيدظقق  عققي  قق  مققدرا 

هيقتحكم عققي جقق بل ه خ جقق ه هيت تيويقق . تختتققف هلا تبقق ف هو   ققة  ب يتجكيقق   قق  هجققدرا هيسقق بلم 

 .هيذ    تو   ا  هيدظ  عي تحسان ج بل ه خ ج ه هيت تيوي 

بط  ق  لا تحت أ ايه  هج تو ن إلا  2013ي  عي مدرا تم ت تي  ة تم هيتغ  هي   

يتدفيذ  وتي ه ها  هط عي  ذه ه ج  .  م  ذيك ، لا تجه   د   هفتب ك ه    ني مهه  هج تو ن 

عي هجد اا هلج ت ل ، ب  لم هيدظ     هلافتب   ، ت هص  م تو  هيتغ  هي   ي  تطبيلم مدرا 

 هم هيب ض.م      هيتلمسيلم بهئو   م      2013

عي تخطيط هيت ف   ، تق ط م تو  هيتغ  هي   ي  بتط     طط هيت تم يتت كار 

 شك  اكب   ا   وتي  هيت ف    هيت تم عي هيف   هي فه ة  ، ب اض ا  إل  تق تم م هب 

ت ف   هيتغ  هي   ي  يف   بفه ة   هه  تتم ت تيبه  عي ب ن مج  هه   إ  هب هجدرا   ط  

 .تدفيذ هيت تم

ب ي ن  هيكف  هه هو   ي  ب  تخ هط هيكف  هه  2013ق ط هجدرا هي فه ة  ي  ط ت

هو   ي  يتو هقف هي  هي  ،  هيكف  هه هو   ي  يتو هقف هلاجتو  ي  ،  هيكف  هه 

هو   ي  يتو  ا  )اهم هجف  يم( ،  هيكف  هه هو   ي  يتوه فهه.  شا  هيتستس  إل  

هيذ  تدص  ا  ان  2003ي  ط  20 ط هيت تيم هي ةن  فقم هيت تي  هجذك ف عي ق ن ن نظ

هيكف  هه تتك ن م  هيكف  هه هج هقف  هج  ا   هجه فهه. م  ا ذ ذيك عي هلا تب ف ، عي مه ت  

ه    يي   م  هيشخ ي  2013هجط لم اندبت مخ ج ه هجدرا هي فه ة  ي  ط   اك      كفس 
 
 جي 

يذ  توي  إل  إ  بل ههتك في م  قب  هل ك م  إن هيتخطيط يت تم هيتغ  هي   ي  ه

يه ات       ئص ذهه ت جه محاي. عي  2013هج كج   لا تق   تيه هيت ط ب يك م  ون مدرا 

م هظ ه هيب هثان ، م  هج جح ان تك ن  يط ل هل ك م  هج كج   عي ج ن  هيكف  ل 

ه هيط ب عي انشط  هو   ي   يك  توك  تط     صف اك   م  م  لخ  ئص  ههتي ج 

 هيت تم.
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 هيتدظيم  .ب

تم  2013م  تطبيلم مدرا   هج ف   هي  يي  لاب ف  أعي تدظيم ة تم هيتغ  هي   ي  

تدفيذي بت جو  ج هقب  ج بل مخ ج ه ة تم هيتغ  هي   ي   ا  مست ى هج ف   هي تي . توك  

 تط    هجد اا ،  يي: فؤ   تدظيم ة تم هيتغ  هي   ي  عي مد اا هيتغ  هي   ي  م   قتي 

 . تتغا  انو ط هيت تم هجتوح فل ه   هج تم إل  هيت تم هجتوح ف ه   هيط ي ۱

 . تتح   انو ط هيت تم ذهه هلاتد ي هي هه  إل  هيت تم هيتف  اي ،۲

 . تتح   انو ط هيت تم هج ج ي  إل  هيت تم  ب  هيشبك ه۳

 شط    هيت تم. تتح   انو ط هيت تم هيستبي  إل  هيبح  هيلم٤

 . تتغا  انو ط هي فه   هيذهتي  إل  مدو   ه۵

 . ت ب  نوط ة تم هوب هه هيف بت  اب هه ة تم ة تو   ا     ئط مت  بل٦

. ت ب  نوط هيت تم هيق ئم  ا  هيكتت     ههتي ج ه هجستهتكان )هجستخ مان( م      ۷

 ة ج ج تط    هامك ن ه هلخ ص  يك  ة ي 

م  هه  )اه ب  هلان ب ط( عي  ت ط مت  بل )هيتخ   ه هجت  بل( ، . نوط ة تم  ت۸

  كذيك

 . ت ب  انو ط هيت تم هيستبي  هيت تم هيدق  .۹

 م  هجسم  ان تك ن هجد اا هي فه ي  عي هج هفن هي تلمي  ق بفل  ا  تتبي  ههتي ج ه 

ج ب هج هب هي   ي  هجستوان عي اهم ة  ييم ها  ط  شك  ص ي  ك ت  مث لي. يذيك ، انن   

 مطت ب كجبهل ي فه    ه تكش لم هج  بف هي ئيسي  يتق آن  هل  ت  ب يتغ  هي   ي .

هيتغ  هي   ي  يي م بل يغ    م وو  يتشجي   ت جيه  تط     ة ج ج هيق فهه 

 ة ج ج هج هقف هاتد بي  تد ي هيتغ  هي   ي  ،   ه  ك نت متقبت  ا  مدتد . هيتقب     

ا  اهم كتو ه   اهم هيق ه هه. هيق فل هانت جي  يي هيق فل  ا  ه تخ هط هيتغ  هيق فل  

ك  يت  يتت هص  هيشفه   هجكت ب. ة تب  هجه فهه هيتغ     هج هقف هاتد بي  تد ي هيتغ  

هي   ي  مهو  يتغ ت  عي هجس   ل  ا  اهم م  بف هيت  ييم ها  مي  ، ا  هيق آن  هل  ت  ، 

ل  هيكت  ذهه هي ت  ب ي   ي  يتط ب. يهذه هيغ و ، تم إ  هب هيتغ  هي   ي  عي ب اض ا  إ
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هج هفن يتحقيلم هيكف  ل هيتغ    هو   ي  ،  هي   ةشو  افب  مه فهه يغ    تتم ت ف سه  

 بط  ق  متك مت  ،  يي مه فل هلا تو ع ،  مه فل هيك ط ،  مه فل هيق ه ل ،  مه فل هيكت ب 

   ئص هيتغ  هي   ي  ا  ي ، انن ا  هلم هج هب هي   ي  عي م ف    ب اا فل إل 

( تدوي  هيق فل  ا  هيت هص  ب يتغ  هي   ي  ، هيشف     هجكت     هي   1  يي  يي كو  تاي: 

( د  بل هي سي بج وي  هيتغ  هي   ي  ب  تب ف    هه ل م  هيتغ ه 2تت و  افب  مه فهه يغ   . 

( 3هل هي ئيسي  يتت تم ،    ص  عي بفه   م  بف هيت  ييم ها  مي . هوجدبي  يتك ن هوب

تط    اهم هي  ق ه هجتب بي  بان هيتغ   هيثق ا   ت  ي  هلآا   هيثق اي .    يت لي ، م  

 هجت ق  ان تك ن ي ى هيط ب فؤى  ب  هيثق ا ه  ان  ش فك ه عي هيتد ع هيثق عي.

،  د     ض م هب هيتغ  هي   ي  يتو هفن هيث ن    يتحقيلم هو  هلم هجذك فل ا  ي 

 ا  اك   ط  اف     مكت     ا  اك     و ا  ه هفهه ه   هجق م ه ، هل ي ل 

هو     ، هيه هت ه ، هي و  ، هيشب ب ، هيل   ، هج هالم هي  م  ، هيسي ه  ، هيق ص 

  ميان يت ف   هلج هن  هوفب   ها  مي  ، هيب  ئ  ها  مي  ، هوت ط ها  مي   هيق بل ها 

 يتوه فهه هيتغ   

، تت و   وتي  هيت تم هي  ت  م   ب هه هيت تم هي ئيسي  ،  يي  2013عي مدرا 

هج هظ   ة ح هو ئت   جو  هج ت م ه  هي  ط  هيت هص . ه ى عي ة تم هيتغ  هي   ي   يتب  

 ات    ب هه هيت تم هلخو .

يذيك ، ي  م تدفيذ هجد اا هي فه ي   شك  جي   اق   ج     مت ق  ،  يك ن 

    وتي  هيت تم. إن هجب ا هو   ة  يتت تم هيذ  تق ط به هج تم    توكان 
 
ب يتجكي  م تبط

جوي  هامك ن ه هج ج بل ي ى هيط ب ه ى تتوكد ه م  د  بل اهوهم يل ق ئلم / هجف  يم / 

ط هي   تت تو مه  ،   وك  فؤ ته  عي هيتفكا  هجدطقي  هيدق    هاب هسي. هجب ب  عي هي ت  

هجب ب  هو  ى يتت تم يي هي   ت كج  ا  هيط ي  ،  تط    إب هع هيط ب ،   تلم ظ  لم 

موت    ص ب  ،  تط    مدو    متد    م  هيق فهه هجش  ن  ب يقيم ،  ت اا  تد فب 

 ت  لم.ة تيوي  متد     ة تم كيفي  هي

 قي بل .أ

، كو   2013م  تطبيلم مدرا  هج ف   هي  يي  لاب ف  أعي إن قي بل ة تم هيتغ  هي   ي  

   هل    عي هجد اا هيس بق  ، ة طي ا ا   تط  ج ت  هج ف   عي ت اا  هيقي بل  ا  مست ى 
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   هج ف    ا  هي نم م  ان م ت  هج ف   تد  ان  ست ا  بهئو   ب يكف  هه هي   تح ب

هل ك م  هج كج    هي   عي  ذي هل  ي  يي هيكف  هه هو   ي   عي تطبيلم إبهفل ة تم هيتغ  

 هي   ي .

تطبيلم ة تم هيتغ      هج ف   هي  يي  لاب ف  أعي عي هتد ي تلمسيلم ة تم هيتغ  هي   ي  

خ  ئص هي   ي   هيذ  لا تجه  نا  مفه م  تو م   م  قب    ض م تم هيتغ  هيتغ  هي   ي  ب

هيذ  يه لم  شك  ا   ة  إل  ةشجي  هيط ب  ا  ان تك ن ه اك   ق فل  ا   2013مدرا 

إب ه  هج هظ ه  ة ح هو ئت   هيسب   هيت هص  )هل  ض ( ، م  تح ت ن  تيه ا     ا نه 

     تتقي م هب ة تم هيتغ  هي   ي .

تحسيد ه  ا  ا  ن ايو  تت تلم بهذه ، تق ط هج هفن بهئو   بنج ه  هيتقييو ه  هي

 مستو  ،  هج هفن ي يه  هت    جي  ،  هج هفن ي يه  إبهفل هلانفت ح )هيشف اي (.

 هيسيط ل .ب

م      تطبيلم  2013تتم هيتحكم عي ة تم هيتغ  هي   ي  م      تطبيلم مدرا 

نظ ط تحكم مستو   شو  مختتف هوة هلم ذهه هي ت  هي   تت ه ح م  هج توان  هج ظفان 

هج ف   هي  يي  عي    هج هفن  مش عي هج هفن  نا  م.   ص  ان ة تم هيتغ  هي   ي   م ت

   شة   ج ت   لا تجه  عي  وتي  هيتكيف م  نظ ط هيت تيم عي  2013م  تطبيلم مدرا  لاب ف  أ

إن  نيسي   ا  مختتف هجست   ه م  ك  تف بي مو  تد   هل  ج  إل  هيسيط ل ه ج  

 ك ف   بحي  تطبيلم هجدرا لا تدح لم م  ه   ف هي ئيسة .ا   ي  لا توك  إن

 .معوقات تطبيق مناهج تعليم اللغة العربية في المدرسة العالية لابارياج

 لا تتم ت د   هجد ص  هابهف    ا  هيدح  هومث  م  قب  هلجوي  عي نط   تدظيم هج ف  .. ۱

ظققيم  هيقيقق بل  هيسققيط ل يققي إن تدفيققذ هي ظقق ئف هابهف قق  هي قق  ةشققو  هيتخطققيط  هيتد

عي هو  ن مدو    م  هي ظ ئف هجسس ي  هي   تدق  ان تفهوهق  كق  اق ب عقي مس سق  هج ف ق  

بوقققققق  عققققققي هج ف قققققق  هي  ييقققققق  لاب ف قققققق أ.  ققققققذه لا تدف قققققق   قققققق  ب ف هابهفل عققققققي إبهفل هجقققققق هفب هيبشقققققق    

 ه ختتف  عي هجدظو  يتحقيلم هو  هلم هيتدظيوي  هي   تم تح ت   .

هيتخطققققيط يققققت تم هيتغقققق  هي   يقققق  هيققققذ  تققققم هيتخطققققيط يققققه بهققققذي هيط  ققققق  مقققق  قبقققق  إن 

مققق فن هيتغققق  هي   يققق  عقققي اقققك   طقققط بف ن تحتققق    اققق  انشقققط  ة تقققم    يققق  متد  ققق  مثاققق ل 
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ه عققي   ققض هوهيقق ن  سققب  قيقق ب   قق ئ  هيققت تم عققي هيف قق   ققذي  ي  توقق ط تدقق  ان تكقق ن مقيقق  

إلق  تلمسقيلم جيق  بقان مق فن هيتغق  هي   يق   هي ق بط هجشكت  يق  تحق ا إذه ك نقت  دق   ه جق  

 هجسس   ب يف      إ  هب    ئ  هيت تم.

قققق  بققققان . ۲
 
قققق  هفتب ك

 قققق ط  جقققق ب تك مقققق  بققققان هجققققدرا هيققققق تم  هجققققدرا هلج تقققق  ،  هيققققذ   سققققب  اهي ن 

 م تم  هيتغ  هي   ي 

 ع  ققققق  يققققم تققققتم هيت هيقققق    قققق  بققققان  ي  قققق  هك ميققققق    ي  قققق  ا قققق ى ، يققققذيك  دقققق   هنطبقققق . ۳

 هيسي   ه هجت ه ت   سب    ط  ج ب تلمسيلم بان  هضعي هيسي   ه

توكقققق  تفسقققققا  هلاةسقققق   بقققققان  ي  قققق ه هل ك مققققق   هيسي  قققق ه هو ققققق ى ، يققققذيك  دققققق   

هنطبقققق ع  قققق  هيسي  قققق ه هجت ه تقققق   سققققب  نقققققص هيتلمسققققيلم مقققق  قبقققق  صقققق نعي هيسي  قققق ه مقققق  

فتبقق   بققان هج توققان ، بوقق  عققي ذيققك كوثقق   جققدرا لا تققجه  تتقق   هيكثاقق  مقق  هلا  2013تطبيققلم مققدرا 

م تمقققق  هيتغقققق  هي   يقققق  عققققي هج ف قققق  هي  ييقققق  لاب ف قققق أ. يتحقيققققلم ذيققققك ،  دقققق   ه جقققق  إلقققق  بفه قققق  

 مت وق  ،    ص  عي هي فه  ه هي   يتم تطبيلم هجد اا هي فه ي 

يجببا اتذبباو تطببوات للتغلببا باببف العقبببات فببي تنجيببر إدارة منبباهج تببدر   اللغببة العربيببة فببي 

 رسة العالية لابارياجالمد

ة ج ققققج  ظقققق ئف هابهفل عققققي تطبيققققلم إبهفل مدقققق اا هيت تققققيم هيتغقققق  هي   يقققق  عققققي هج ف قققق  هي  ييقققق  . ۱

 لاب ف  أ

إن تدفيققذ هي ظقق ئف هابهف قق  هي قق  ةشققو  هيتخطققيط  هيتدظققيم  هيقيقق بل  هيسققيط ل  قق  

سققس يي  ايوقق  تت تققلم هقق  بدقق   عققي هيت  مقق  مقق  هي قبقق ه هي قق  يققم تققتم ت د قق  هجقق هفب عققي  ظقق ئف هج

بقق يت تم هيتغقق  هي   يقق  عققي هج ف ققق  عققي هج ف قق  هي  ييقق  لاب ف ققق أ ،  اقق   ققبي  هجثقق   ، ب  تب ف ققق  

هي ظيفقققق  هو لقققق  يقققق بهفل ، توكقققق  تطبيقهقققق   قققق   اتقققق ل هيت ظيققققف هي قققق  تققققتم إج هؤ قققق  مقققق   قققق   

    ا يئققك هيققذت  تحتيقق  ههتي جقق ه هجقق هفن بحيقق  لا تكقق ن مقق   ه هجقق هفب هيبشقق    هي قق  تقق

  م عي ه ج  ا تي  اقط  سب  هي  م  هج ن ب ايه 

 بد   هيتآدف هجست هط بان هجدرا هيق تم  هجدرا هلج ت . ۲

عي مح  ي  يبد   هيتآدف هجست هط بان هجد اا هيق تو   هجد اا هلج تق ل ، تحتق أ مق ت  هج ف ق  

ه  هجققدرا هيققق تم عققي مققدرا ج تقق  مقق   قق   هي  ييقق  لاب ف قق أ  إلقق  إجقق ه  بفه قق  مت وققق  لا ققتب 
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هيتلمسقققققيلم بقققققان هوةققققق هلم ذهه هي قققققت .  قققققق  اج  قققققت هي فه ققققق  بحيققققق  ان م تمققققق  هيتغققققق  هي   يققققق  

ب ققققفتهم ف هب ة تققققم هيتغقققق  هي   يقققق  عققققي هيف قققق   هي فه ققققي  ييسقققق ه ج مقققق ت  عققققي م هجهقققق  ةغياقققق  

 هجدرا هيق تم إل  هجدرا هلج ت  بك     ئ ه.

مققققق   هقققققق  هيت تقققققيم عقققققي هج ف ققققق  هي  ييققققق  لاب ف ققققق أ ب ن هيتقتيققققق  مققققق  جققققق    تكييقققققف هجدققققق اا  . ۳

  محت ى هجدرا.

تفهقققم هيب هققق  ان هجقققدرا  ققق  مدقققتج يققق    ققق ني مققق  هيفققق ه . تققق تبط هي  تققق  مققق  هلج هنققق  

بتدفيقذ هجدقق اا هي فه قي  ،  قق ه  هلج هنق  هوك بتويقق   ناق  هوك بتويقق  هجتجصقت  عققي هجس سقق ه 

عققي   قققض هوهيققق ن لا  تم تطبيقققلم هجدققق اا ، بوقق  عقققي هج ف قق  هي  ييققق  لاب ف ققق أ.هيت تيويقق  هيققق   ققي

تت هالم هقيق  تطبيقلم هجدق اا هي فه قي  هي  بتق  مق   هقق  ه جق   ، يقذيك تقق    ق بل ان هجقدرا 

ه  يكده تجكي  يت هق  هي  يف عي ه ج  .  هي فه ة     اك ل اك ل مث يي  ج  

 لخلاصةا

عي هج ف   هي  يي  لاب ف ق أ  شقك  جيق  عقي  هي   ي   ة تيم هيتغ  ة تما تم تدفيذ إبهفل مد ا. ۱

، 2013مقدرا  هي  جق ى هيت تقيم مس سق ب جد اا مق ، مختتف هجد اا هي فه ي  ه ختتف 

تم مققق   ققق    ظققق ئف هابهفل هي ققق  تتكققق ن مققق  هيتخطقققيط  هيتدظقققيم  هيقيققق بل  هابهفل ايهققق  تققق

 ه   د     ض هي قب ه هي    هجهته  عي تطبيقه. هيسيط ل  ا  هي نم م  انه لا تج 

 دق تت ق  عقي انفق   تطبيلم مدق اا ة تقيم هيتغق  هي   يق  عقي هج ف ق  هي  ييق ك نت هجش ك  عي . ۲

ك  اشخ ص عي إج ه  مدظو ه م فه قي  هيق  ان إجق ه  هجدظوق ه هج فه قي  يقم تدق   اق  

م  هجقققدرا هلج تقق  ،  هيقققذ   سقققب   ققق ط  جقق ب تك مققق  بقققان هجققدرا هيقققق ت نحققق مقق  تققق هط.  ذيققك 

  بان م تم  هيتغ  هي   ي . يم تتم هيت هيق    ق  بقان  ي  ق  هك ميق    ي  ق  
 
  هفتب ك

اهي ن 

ا قققق ى ، يقققققذيك  دقققق   هنطبققققق ع  قققق  هيسي  ققققق ه هجت ه تققققق   سققققب   ققققق ط  جقققق ب تلمسقققققيلم بقققققان 

 . هضعي هيسي   ه

 اا تقق ف   هيتغقق  هي   يقق  عققي تدقق  هتخقق ذ  طقق هه يتتغتقق   اقق  هي قبقق ه عققي تدفيققذ إبهفل مدقق. ۳

هج ف ققق  هي  ييققق  لاب ف ققق أ  يقققي ة ج قققج  ظققق ئف هابهفل عقققي تطبيقققلم إبهفل مدققق اا هيت تقققيم هيتغققق  

هي   ي    بد   هيتآدف هجست هط بان هجدرا هيق تم  هجقدرا هلج تق    تكييقف هجدق اا مق   هقق  

 محت ى هجدرا.هيت تيم عي هج ف   هي  يي  لاب ف  أ ب ن هيتقتي  م  ج      
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